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Voorwoord Maruk's Project

for Children

De Kerst-/feestdagen zijn nog niet voorbij of Valentijnsdag staat voor de deur. Na
Valentijnsdag zijn de schappen in supermarkten alweer gevuld met paaseitjes. In de
tussentijd heb je vaak ook nog te maken met verjaardagen. Allemaal momenten waarop je je
geliefde(n) wilt verwennen. Aandacht, tijd maar niet te vergeten: cadeaus! Wat voor cadeau
koop je dit jaar? Ga je voor een Playstation? Exclusieve Nike schoenen of wordt het de
nieuwe IPhone? Geen kleine uitgave, maar je geliefde is het wel waard!

Kinderen uit (kans)arme gezinnen hebben een Playstation slechts op foto’s gezien, dragen
schoenen van het merk Nike in hun dromen en zien een IPhone als een telefoon voor de
‘elite’.

In Armenié zijn er kinderen die niet naar school kunnen, omdat ze geen nette kleding (of
uniform) hebben om te dragen. Veel gezinnen in dorpen hebben geen (gas)verwarming en
verzamelen (vaak samen met hun kinderen) hout, zodat de kachel in de avonduren even kan
branden. Zonder vooruitzicht op de toekomst denken bezorgde ouders hoe zij die avond een
maaltijd op tafel kunnen zetten. Toch hoeft dit niet te betekenen dat kinderen niet gelukkig
kunnen zijn. Gelukkig is het niet altijd de materiéle waarde van een goed dat een kind blij
maakt. Het gaat om de aandacht, tijd en vooral liefde die zorgt voor een goed gevoel en een
glimlach op het gezicht van een kind. Daar draagt Stichting Maruk’s Project for Children
graag aan bij. Immers, hoe meer blije zielen, hoe meer vreugd.

Dit plan geeft inzicht in: wie wij zijn, wat ons doel is en hoe wij ons doel willen behalen.
Daarbij staan de kernwaarden en de principes van de stichting centraal. Dit plan geeft weer
wat Maruk’s Project doet, hoe de organisatie van de stichting is geregeld en hoe het bestuur
in elkaar zit. Voorts wordt onze missie besproken, de doelgroep die wij voor ogen hebben
nader uitgelicht en een uitvoerige lijst met voorgenomen activiteiten in de periode 2023 —
2025.

Diana Marukyan
Oprichter en voorzitter Stichting Maruk’s Project for Children.
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Wie zijn wij? Maruk's Project

for Children

Stichting Maruk’s Project for Children (hierna te noemen: Maruk’s Project) is een organisatie
die zich richt op het bevorderen van het welzijn van kinderen in Armenié.

Maruk’s Project is opgericht op 31 augustus 2019 door zussen Inna en Diana Marukyan.
Maruk’s Project heeft als doel het ondersteunen van hulpbehoevenden, het welzijn van
kinderen te bevorderen en het kind-zijn mogelijk te maken voor kinderen uit (kans)arme
gezinnen. Na de val van Sovjet-Unie in de jaren negentig werd Armenié onafhankelijk en
stond er ook direct alleen voor. Internationale handel werd ingeperkt, omdat de grenzen
met buurlanden gesloten zijn door conflicten en in het binnenland lag de focus op de
hoofdstad Yerevan. In de loop van jaren is er veel vooruitgang geboekt en kan niet worden
ontkend dat er veel veranderd is. De ontwikkelingen en vooruitgangen zijn echter
voornamelijk in de hoofdstad op te merken. Om ook de mensen en kinderen in kleinere
dorpen buiten de hoofdstad een toekomst te bieden, richt Maruk’s Project zich voornamelijk
op de grensgebieden. Nog voor de officiéle oprichting van Maruk’s Project hebben de
oprichters zich reeds beziggehouden met kleine projecten en hebben zij als particulier een
bijdrage geleverd aan een beter bestaan voor een gezinnen. Daarnaast zijn excursies
gerealiseerd voor kinderen uit dorpen, met zowel educatieve als amuserende doeleinden.

De oprichters raakten steeds meer betrokken bij de situaties van de gezinnen en kinderen en
willen met Maruk’s Project grotere projecten realiseren. Maruk’s Project werkt samen met
Stichting Mission Possible Nederland.

Voor de implementatie en realisatie van de projecten werkt Maruk’s Project samen met
Stichting Mission Possible Armenié, Victory Family Centre Yerevan en Armenian Missionary
Association of America, waarbij tevens vrijwilligers van Maruk’s Project in Armenié hun
bijdrage leveren aan de realisatie van de projecten.

Doel:

Het doel van Maruk’s Project is het bieden van materiéle en mentale hulp aan (kans)arme
gezinnen, hen ondersteunen in de opvoeding van hun kinderen en de kinderen een zo goed
mogelijke jeugd bieden zodat zij de mogelijkheid hebben om kind te zijn en zich zodanig te
ontwikkelen dat zij in de toekomst zelf een bijdrage leveren aan de maatschappij. Dit doen
wij vanuit de opvatting dat een kind een onschuldige creatie is en je het — met toepassing
van de juiste middelen — kan kneden tot een mooie volwassen creatie.
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De kernwaarden zijn: Maruk's Project

for Children

Inspirerend-initiérend

In onze aanpak en motivatie willen wij een voorbeeld zijn voor andere hulpverleners
en we zijn actief in het inspireren van vrijwilligers en in het initiéren van nieuwe
activiteiten en projecten.

Respect

Bij verlenen van hulp maken we geen onderscheid tussen ras, geloof of politieke
overtuiging. We hebben respect voor de normen en waarden en houden sterk
rekening met de persoonlijke omstandigheden van hulpbehoevenden.

Betrouwbaarheid

We komen onze afspraken na. Dat geldt voor afspraken gemaakt met donateurs.
Geld gedoneerd aan specifieke activiteiten zullen te allen tijde voor die activiteiten
worden aangewend. Maar het geldt ook voor afspraken gemaakt met ontvangers van
onze hulp.

Betrokkenheid

Wij doen dit werk uit betrokkenheid met onze medemens omdat het onze
overtuiging is dat een ieder even waardevol is en een menswaardig bestaan verdient.

Openheid

Wij streven naar duidelijkheid in de verslaglegging naar onze donateurs en wij
communiceren duidelijk naar onze doelgroep welke ondersteuning zij van ons
kunnen verwachten.
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Principes: Maruk's Project

for Children

Lokale organisaties, geen vertegenwoordigingen: We richten ons op initiéren en
ontwikkelen van lokale activiteiten in strategische gebieden van nood door het opzetten van
lokale structuren; geen vertegenwoordigingen van Westerse organisaties. De lokale
organisaties zijn zelfstandig en officieel geregistreerd volgens de wetgeving van het land van
herkomst.

Lokale staf: lokale medewerkers (door lokale organisaties aanbevolen), lokale vrijwilligers.
Wij maken alleen gebruik van staf uit het Westen wanneer speciale expertise nodig is voor
een korte periode.

Lichte organisatiestructuur: Geen fulltime medewerkers. Volledig gebaseerd op vrijwilligers.
De oprichters nemen (voor de beginfase) alle administratie op zich. De nodige
administratiewerkzaamheden worden vanuit huis verricht. Door op deze manier te werken,
blijven de kosten laag.

Brede samenwerking: Maruk’s Project werkt zowel samen met particulieren als met
stichtingen, bedrijven en organisaties die bezorgd zijn over het lot van kinderen en jeugd in
nood. Er wordt nauw samengewerkt met lokale autoriteiten in Armenié.
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Wat doen wij? Maruk's Project

for Children

Maruk’s Project is een organisatie die zich richt op hulpverlening aan kinderen uit
(kans)arme gezinnen in Armenié. Hiervoor zijn verschillende activiteiten opgezet. Alles is
gericht op het bevorderen van het welzijn van (hulpbehoevende) kinderen.

Ondersteuning gezinnen

Een blijvend probleem in Armenié is de hoge werkloosheid. Mensen komen moeilijk of niet
aan een baan, waardoor veel gezinnen hun hoofd niet boven water kunnen houden. Als
gevolg hiervan hebben ze geen geld te spenderen aan kleding, schoolspullen en verzorging
van hun kinderen. Het resultaat hiervan is dat kinderen niet (meer) naar school kunnen gaan
en thuisblijven. Doordat geen kennis wordt bijgebracht aan kinderen en zij niet verder
ontwikkelen, kunnen zij later (per definitie) niet aan een goede baan komen en hebben zij
niet veel andere keuze dan meehelpen in lokale veehouderijen op het platteland. Een
negatieve vicieuze cirkel dus. Maruk’s Project wil die cirkel doorbreken. In eerste instantie
wordt gekeken naar de specifieke behoeften/problemen van gezinnen. Vervolgens wordt
een plan opgesteld en worden de juiste (hulp)organisaties ingezet om het plan te realiseren.
In de tussentijd worden de gezinnen regelmatig bezocht om te kijken of alles volgens plan
verloopt. Ook na het voltooien van een plan wordt regelmatig contact gezocht met gezinnen
en worden zij ten minste twee maal bezocht in het daarop volgende jaar.

Patrouilles van Maruk’s Project bezoeken (gebroken) gezinnen en helpen hen — naar
behoeve — met:

- voedsel;

- kleding

- speelgoed;

- schoolbenodigdheden;

- uniform;

- aandacht, zorg en vriendschap.

Kinderen worden voorzien van schoolspullen en schoolkleding (op veel scholen wordt een
uniform gedragen door de leerlingen), zodat zij niet op de stof achter blijven en verder
kunnen ontwikkelen. Het is van groot belang dat kinderen uit de negatieve vicieuze cirkel
worden begeleid en zaadjes van ambitie in hen wordt geplant om een andere pad te willen
kiezen dan hun ouders. Wij bieden die mogelijkheden en willen kinderen enthousiast maken
om te streven naar succes.
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Excursies Maruk's Project

for Children

Wij willen een lach zien op de gezichten van kinderen. Naast de nodige steun en zorg die zij
hebben, organiseren wij daarom ook excursies. Leren moet leuk blijven, naar onze mening.
Een dagje naar het dierentuin, spelletjes doen in een kindercafé of een museum bezoeken

horen daar natuurlijk bij!

Daarnaast is het van belang dat kinderen socialiseren en tijd doorbrengen met
leeftijdsgenoten. Wanneer zij niet naar school gaan en/of (daarnaast) thuis hun ouders
helpen, verliezen zij snel het gevoel van kind-zijn. Ze hebben immers de
verantwoordelijkheid gekregen om het gezin te helpen en te onderhouden. Dit zorgt ervoor
dat kinderen te snel volwassen worden en er bestaat een risico dat men daardoor verbitterd
raakt en geluk niet meer herkent.

Om die reden zorgt Maruk’s Project voor zowel kleine als grote excursies waarbij groepen
kinderen uit scholen of opvangcentra regelmatig een dagje weg kunnen,
verantwoordelijkheden thuis laten en met elkaar het kind-zijn beleven en vieren. Kinderen
zijn immers de toekomst.

Maruk’s Project Nederland info@maruksproject.com
Esdoornstraat 18 KvK:75796724
4388 PK OOST-SOUBURG www.maruksproject.com



Organisatie Maruk’s Project for Children Maruk's Project

for Children

Als organisatievorm is gekozen voor een Stichting met bestuur volgens de richtlijnen van
Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF).

Volgens deze richtlijnen:

- bestaat het bestuur uit tenminste drie natuurlijke personen;

- dient het bestuur voor tenminste 2/3 deel te bestaan uit onafhankelijke personen;

- is het voor het nemen van besluiten vereist dat meer dan de helft van het aantal
bestuursleden persoonlijk deelneemt aan de vergadering. leder bestuurslid heeft één
stem;

- is een bestuurder slechts tezamen met één of meer andere bestuurders bevoegd tot
vertegenwoordiging van de instelling;

- voorkomt het bestuur verstrengeling van belangen;

- treden bestuursleden periodiek af. De benoeming is voor maximaal vijf jaar,
herbenoeming is mogelijk;

- ontvangen bestuursleden in die hoedanigheid geen bezoldiging. Een redelijke
vergoeding voor gemaakte onkosten wordt niet als bezoldiging aangemerkt;

- bij opheffing van de fondsenwervende instelling dient het positieve saldo zoveel
mogelijk besteed te worden in overeenstemming met de statutaire doelstelling;

- de criteria zijn vastgelegd in de statuten of het huishoudelijk reglement.
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Het bestuur van Maruk’s Project Maruk's Pr'oject

for Children

In het bestuur hebben plaatsgenomen:

Mede oprichter en voorzitter: Diana Marukyan is kandidaa-notaris bij CMS Derks Star
Busmann in Amsterdam. Diana Marukyan is per 31 augustus 2019 benoemd tot voorzitter.

Secretaris: Bastienne Meijer is werkzaam als advocaat-stagiaire bij DLA Piper in Amsterdam.
Bastienne is per 1 februari 2022 benoemd tot secretaris.

Penningmeester: Amel Yazid is werkzaam als support medewerker bij CampuGroup Medical
te Genk. Amel Yazid is per 31 augustus 2019 benoemd tot penningmeester.

Mede-oprichter: Inna Marukyan is als inspecteur omzetbelasting MKB verbonden aan de
Belastingdienst.

Personeel

Er zal zoveel mogelijk worden gewerkt met vrijwilligers. Vrijwilligers kunnen worden ingezet
bij opmaak van de website, het maken van Powerpoint presentaties en representeren van
de stichting op evenementen. Communicatie met de donoren van de stichting zal met
behulp van de website zoveel mogelijk geautomatiseerd verlopen.

Missie

Maruk’s Project Nederland info@maruksproject.com
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De missie van Maruk’s Project is het verlenen van materiéle en
mentale hulp aan kinderen uit (kans)arme gezinnen en het
ondersteunen van hun gezinnen in het opvoeden van hun kinderen
zodat deze kinderen opgroeien het kind-zijn kunnen ervaren en tegelijk hun kansen
vergroten op een goede baan in de toekomst.

Maruk's Project

for Children

Maruk’s Project heeft ten doel het verlenen van financiéle steun aan partnerorganisaties in
Armenié voor het organiseren van activiteiten ter bevordering van het welzijn en de
toekomst van kansarme kinderen en jongeren ongeacht ras, geloof of politieke overtuiging
alsmede het verrichten van al hetgeen dat met het vorenstaande verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn. Maruk’s Project tracht haar doel onder andere te bereiken door:

a. het werven van donateurs, fondsen en sponsors;

b. het organiseren van activiteiten die geld en/of goederen genereren;

c. het verzorgen van de public relations;

d. het onderhouden van contacten met de overheid en organisaties in Armenié;

e. hetleggen en onderhouden van contacten en het samenwerken met derden.
Doelgroep

Onder klanten wordt in dit geval verstaan particulieren en rechtspersonen die doneren aan
de stichting maar ook potentiéle donoren.

De activiteiten van Maruk’s Project zullen er op gericht zijn om een zo’n breed mogelijk
doelgroep te realiseren met daarbij een onderscheid in jongeren, gezinnen, ouderen en
zakelijke partners. Om jongeren te bereiken zal er optimaal gebruik worden gemaakt van
sociale media zoals Instagram, Facebook en LinkedIn. Daarnaast zal de doneermogelijkheid
Tikkie worden ingezet die past bij de beleving van de jongeren. Er zullen regelmatig
evenementen en/of workshops worden georganiseerd om mensen bekend te maken met
het werk dat wij doen en hen zo mogelijk bij het werk van Maruk’s Project te betrekken.
Daarnaast zal jaarlijks een projectreis worden georganiseerd.
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Voorgenomen activiteiten Maruk’s Project Maruk's Project
2023 -_— 2025 for Children
2023

1. Bewustmakingsacties voor de noden van de kinderen in ontwikkelingslanden (met de
focus op Armenié) door publicaties, evenementen, workshops en netwerkmeetings.

2. Uitbouwen van een donorbestand om projecten in Armenié te financieren.
3. Werkbezoek Armenié; opzetten Maruk’s Daycare.
4. Werven vrijwilliger medewerkers in zowel Nederland als in Armenié.

5. Workshops geven en netwerkbijeenkomsten plannen.

6. Lopende projecten actualiseren, bijstellen en aanvullen.
7. Bestaande projecten verder uitbouwen.

8. Opstellen van een (bijgesteld) fondsenwervingsplan. Naast aandacht voor particuliere
donoren, ook insteken op bijdragen van overheden en vermogensfondsen.

9. Werkreis door Armenié maken; dorpen en gezinnen bezoeken waar lopende
projecten zijn.

10. Excursies plannen voor kinderen in nog nader te bepalen steden/dorpen.
11. Evalueren en verdere planning activiteiten in Nederland en in Armenié.

12. Evenementen organiseren.

2025
13. Nieuwe aandachtsgebieden en projecten vatstellen (mede afhankelijk van
opbrengsten).
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14. Werkreis door Armenié maken; dorpen en gezinnen
bezoeken waar lopende projecten zijn en bekijken naar
mogelijkheden voor nieuw op te zetten projecten.

Maruk's Project

for Children

15. Lopende projecten actualiseren, bijstellen en aanvullen.
16. Excursies plannen voor kinderen in nog nader te bepalen steden/dorpen.

17. Uitvoering geven aan fondsenwervingsplan, waaronder het aanvragen van
overheidsgelden en bijdragen van particuliere fondsen.

18. De functies van het bestuur ter sprake brengen en zo nodig bestuurswissel
realiseren.

19. Nieuw meerjarig beleidsplan maken.
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Financién Maruk’s Project Maruk's Project

for Children

Financieel beleid

De fondsenwervende activiteiten van Maruk’s Project vinden plaats om lopende en nieuwe
projecten te financieren. Daarnaast is er sprake van (beperkte) vermogensopbouw om ook
op de langere termijn projecten van enige omvang mogelijk te maken en een reserve te
hebben bij tegenvallende resultaten in de fondsenwerving.

Naast een continuiteitsreserve kan het bestuur een bestemmingsreserve vaststellen. Deze
bestemmingsreserve is onder andere bedoeld voor het doen van aanvullende donaties aan
diverse projecten.

Giften van donateurs met een bepaalde bestemming worden in een bestemmingsfonds
vastgelegd.

Het vermogen van de Stichting wordt, gezien de beperkte omvang van de Stichting,
uitsluitend in liquide vorm aangehouden op een rekening courant en op een spaarrekening.
Het deel bedoeld voor de lange termijn wordt op een spaarrekening aangehouden om een
hoger rendement te realiseren. Beleggingen in aandelen en obligaties worden uitgesloten
daar de risico’s die deze activiteiten met zich meebrengen voor een stichting van deze
omvang niet verantwoord zouden zijn.

Bij iedere vergadering wordt aan het gehele bestuur schriftelijk verslag uitgebracht over het
resultaat van inkomsten en uitgaven aan de hand van een daartoe door de voorzitter
opgesteld overzicht. Bij de jaarlijkse vaststelling van de jaarrekening (balans en staat van
baten en lasten) dient verantwoording te worden afgelegd over het gevoerde financiéle
beleid en dient het bestuur haar goedkeuring hierover uit te spreken. Jaarlijks wordt een
gedetailleerde begroting opgesteld.

Financieel overzicht

2023 2024 2025
Verwachte baten € 10.000 € 15.000 € 15.000
Verwachte besteding aan € 8.500 € 12.000 €12.000
doelstellingen
Kosten Fondsenwerving € 1.000 € 2.500 €2.500
Kosten beheer & administratie € 500 € 500 € 500
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